
平成２４年度 全国病院事業管理者研修会

□ 当番世話人 千葉県病院事業管理者 小田 清一

□ 開催場所 都道府県会館

□ 開催日程 平成２４年５月２４日（木）

□ 出席者数 ４７名

□ 会議内容 新任病院事業管理者を対象とし、病院事業管理者の職務、

権限等についての講演や、参加者からの質疑を中心とした

パネルディスカッション等を実施。

□ 研修会次第 以下のとおり

１．あいさつ 10：00～10：45

「地方公営企業法全適病院の実践と課題」

全国病院事業管理者協議会会長（千葉県病院事業管理者） 小田清一

２．講演１ 10：45～11：15

「病院事業管理者としての 10 年を振り返って」

全国病院事業管理者協議会名誉会長(長崎県病院企業団顧問) 矢野右人

３．講演２ 11：15～12：00

「予算・決算と財務諸表の見方」

千葉県病院局財務室副主幹 杉山秀樹



４．私が取り組んだ病院事業改革

（医師確保、経営改善、処遇改善、サービス向上、研修、機器・施設整備、議会対

応、裁判、不祥事等についての演者の実践）

①講演３ 13：00～13：45

「100 床の地域病院における医師確保、経営改善等への試みの一端」

亀岡市病院事業管理者 坂井茂子

②講演４ 13：45～14：30

「地域中核病院における病院事業改善の取り組み」

七尾鹿島広域圏事務組合（公立能登総合病院）事業管理者 川口光平

③講演５ 14：40～15：30

「県立病院と市立病院の事業管理者を実践して」

田川市病院事業管理者 斎藤貴生

５．パネルディスカッション 15：30～17：00

（参加者からの質問を中心に、フリーディスカッション）

司会：全国病院事業管理者協議会会長 小田清一

パネリスト：全国病院事業管理者協議会名誉会長 矢野右人

高松市病院事業管理者 塩谷泰一

青森県病院事業管理者 吉田茂昭


