
第 17 回全国病院事業管理者研修会 

テーマ 「 2040年以降を見据えての経営強化と持続可能なサービス提供 」 

日  時：令和 7年 11月 22日（土） 10:00 ～ 17:00 

場  所：ホテルルポール麹町（東京都千代田区平河町） 

 

１．当番世話人挨拶                            10:00 ～ 10:05 

富山市病院事業管理者                   石 田  陽 一 

 

２．2040年以降に向けて自治体病院に求められるもの            10:05 ～ 12:05 （120分） 

        座長：全国病院事業管理者協議会 会長     和 田  大 助 

        座長：全国病院事業管理者協議会 幹事     望 月    泉 

特別講演 1      

「新たな地域医療構想のガイドラインについて」             10:05 ～ 11:05 （60分） 

厚生労働省医政局地域医療計画課長                西 嶋  康 浩 

特別講演 2           

「我が国の社会保障について」                  11:05 ～ 12:05 （60分） 

財務省主計局主計官                   大 来  志 郎 

  昼 休 憩 12:05 ～ 13:00   

３．2040年以降に向けて自治体病院が準備しておくこと         13:00 ～ 16:50 （230分） 

シンポジウム１「経営管理能力の向上はどうすれば良いか」       13:00 ～ 14:50 （110分） 

座長：全国病院事業管理者協議会 幹事     本 竹  秀 光 

座長：全国病院事業管理者協議会 幹事     大 山    力 

①  総 論「財務基盤の強化」                    13:00 ～ 13:30 （30分）     

前池田市病院事業管理者／立命館大学上席研究員     福 島  公 明 

②  「当院の原価計算の取り組み」                  13:30 ～ 13:50 （20分） 

公立豊岡病院組合立豊岡病院 管理部長         白 髭 清 久 

③  「TQM（Total Quality Management）」            13:50 ～ 14:10 （20分） 

川口市立医療センター 病院事業管理者        國 本    聡 

④  「白山石川医療企業団における経営人材の確保と育成への取り組み」 14:10 ～ 14:30 （20分） 

白山石川医療企業団公立松任石川中央病院  

総務部総務課長兼教育研修副部長                  高 畑    愛 

＜ 質 疑 応 答 ＞                               14:30 ～ 14:50 （20分） 

  休  憩 14:50 ～ 15:10   

シンポジウム 2  

「2040以降も病院給食を提供するにはどうすれば良いか」     15:10 ～ 16:50（100分） 

座長：全国病院事業管理者協議会  幹事     氏 家  良 人 

座長：全国病院事業管理者協議会 監事     大 谷    順 

①  基調講演「どうする、病院給食 －2040年から考える未来設計－」  15:10 ～ 15:50 （40分） 

公益財団法人慈愛会 理事長               今 村 英 仁 

②  「ニュークックチル －現状と課題－」               15:50 ～ 16:10 （20分） 

近江八幡市立総合医療センター 病院事業管理者    宮 下  浩 明 

③   「病院経営を揺るがす給食問題                  16:10 ～ 16:30 （20分） 

－赤字・人手不足・働き方改革・食品ロス・委託業者撤退－」 

掛川市・袋井市病院企業団 企業長               宮 地  正 彦 

＜ 質 疑 応 答 ＞                               16:30 ～ 16:50 （20分） 

４．総  括                              16:50 ～ 17:00 

      全国病院事業管理者協議会 名誉会長              吉 田 茂 昭 


